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Turkiye, stratejik konumu ve dinamik ekonomisi sayesinde uluslararasi arenada
onemli bir ticaret merkezi konumundadir. Kiiresel ekonomi ve ticaret trendlerinin
hizla degistigi bir dinyada, Ticaret Bakanlhgi, ticaret politikalarinin
uygulanmasinda lider bir rol oynamakta ve llkemizin ekonomik biyilimesine
onemli katkilarda bulunmaktadir. Ticaret Bakanligi, yesil donlisim odakli ticaret,
diital donisiimiin tamamlanmas1 ve kiiresel ticarette daha fazla rekabetcilik
hedefiyle, strdirilebilir ekonomik bliyimeye katkida bulunmak amaciyla
faaliyetlerini etkin bir gekilde stirdiirmektedir.

Bu baglamda, Bakanligimiz; ihracatin artirilmasi, yerli ureticilerin ithalat
baskisindan korunmasi, ticaret diplomasisi faaliyetlerinin ytiratilmesi, gimrik
operasyonlarimizin verimliliginin saglanmasi, i¢ ticaretin istikrarh ve adil rekabet
kosullar1 altinda sorunsuz bir gsekilde islemesinin temin edilmesi ve
tiketicilerimizin korunmasi amaciyla hizmetlerini yaritmektedir.

Bakanlhigimiz, sadece faaliyetlerini gerceklestirirken degil, ayni zamanda
hizmetlere erisim ve bu hizmetlerden faydalanma konusunda, kadin ve erkeklerin
esit muamele gormesine 6nem atfetmektedir. Bu nedenle, gerek hizmetlere esit
erisim ac¢isindan, gerekse calisma hayati agisindan hem erkekler hem de kadinlar
i¢in egit firsatlarin olusturulmasi ve firsatlara esit erisimini tegvik etmektedir.

Ulkemizdeki her ¢alisan gibi, Bakanligimiz personeli, Anayasa™min 10. maddesinde
belirtildigi tizere, "esit muamele ilkesi ve ayrimciligin yasaklanmasi" ilkesi
sayesinde, is hayatinda dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi diislince, felsefi
inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerden kaynakli ayrimciliga karsi hukuki
olarak korunmaktadir. Bu da, Turkiye’de kadin ve erkeklerin esit haklara sahip
oldugu ve devletimizin bu esitligin saglanmasini garanti etmekle ylikiimlii oldugu
anlamina gelmektedir.

Biyolojik veya ig ile ilgili gegerli gerekceler olmadig stlirece, isveren dogrudan veya
dolayli olarak personellerine farkli sekilde muamele edemez; 6rnegin, igsverenler
kadinlarin hamileligi veya erkeklerin askerlik gorevi nedeniyle is akdini
feshedemezler. Ayni veya benzer isler i¢in, yalnizca cinsiyet farklarina dayanarak
daha disiik bir tcret belirlenemez; ki bu, Tirkiye'de esit ise esit lcret ilkesinin
saglanmasini temin eder. Ayrimciligin 6nlenmesi ilkesi, yalnizca ulusal yasalarla
degil, ilkemizin imzaladig1 Evrensel Insan Haklar1 Beyannamesi, Avrupa Insan
Haklar1 Sozlesmesi ve Avrupa Sosyal Sarti gibi uluslararasi sézlesmelerle de
kabul edilmektedir.



Kadin ve erkekler arasinda firsatlar ve kaynaklar acisindan esitligin, ticaret ve
kalkinmay1 tegvik etmedeki kritik roliintin farkinda olan Bakanligimiz, kadinlarin
ticarete, 6zellikle de ihracata katilimini tegvik etmek i¢in politikalar gelistirmekte
ve uygulamaktadir. Ayrica, kadinlarin potansiyellerini ortaya koymalar1 ve
gelistirmeleri i¢in destek saglamaktadir. Bakanligimiz, bu amagla c¢esitli destek
programlar1 ve mekanizmalar1 tasarlamakta olup, bunlarin arasinda egitim ve
mentorluk programlari da bulunmaktadir. Bu programlardan biri, IThracat
Akademisi Thracatqr Egitim Programi’dir. Bu program kapsaminda, ihracat
destekleme, kiiresel pazarlara giris ve dijital pazarlama gibi cesitli konularda
yaklasik 6.500 kadin ve geng girigsimciye egitim verilmistir.

Buna ilaveten, kadin girisimciler, Bakanligin tegvik ve hibe programlarindan da
faydalanmaktadir: Ornegin, UR-GE projeleri kapsaminda, halihazirda 25 kadin
girisimci, devam eden projeleri i¢in finansal destek almaktadir. Bu tir girisimlerin
bir sonucu olarak, kadin girisimciligi orani 2002 yilinda %13,1 iken, 2023 yilinda
%17,4’e yikselmigtir.

Kadin girisimcilerine verilen destegin yam sira, Bakanlik, kadin kooperatiflerinin
gl¢lendirilmesine de 6nem vermektedir: Buna 6rnek olarak, Bakanligimiz Kadin
Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Ana Sézlesmesiyle kadinlarin kooperatif
kurmasini kolaylastirmistir. 2020 yilinda baglatilan Kooperatifler Destek
Programi (KOOP-DES) kapsaminda, Bakanlik, yeni kurulan kadin
kooperatiflerine hibe destegi saglamaktadir. Bu destekler arasinda makine ve
ekipman destegi i¢cin 400.000 Turk Lirasi, personel destegi icin kisi bas1 206.000
Tiirk Liras1 (toplamda 2 personel icin) ve ticaret fuarlarina katilim i¢in 60.000
Turk Lirasi bulunmaktadir. 2024 itibariyla, 115 kadin kooperatifinin kurulumu
desteklenmigtir.

Ticaret Bakanligimin 2024-2028 doénemi Stratejik Plani’'nda Bakanlhigimizin
vizyonu, “I¢ ve dis ticaret potansiyelini en ist diizeyde kullanarak teknoloji,
Inovasyon ve stirdiiriilebilirlik temelinde insa edilen, yliksek katma degerli tiretim
ve 1hracati tesvik eden ticaret ekosistemi sayesinde, lilkemizin rekabet¢iligini
gliclendirerek kalkinmasina yon vermek ve diinyada gti¢lii ekonomiler arasinda
yer almasina katki sunmak” olarak ifade edilmigtir.

Ticaret ve kalkinmay: tegvik eden 6nclii kamu kurumu olarak, Bakanligimiz, bu
misyonu yerine getirmenin, hem hizmetlerinde hem de erisim sagladig: alanlarda,
1s hayatinda kadin ve erkeklerin egitligini saglamadan miimkiin olmadiginin
bilincindedir. Bu bakis acisiyla, Bakanligimiz, firsatlar ve kaynaklara erisimde
esitligin teminini saglamak amaciyla, kadin ve erkekler i¢in esitlik aksiyon
planinin hazirlanmasina yonelik calismalara baglamigtir.



Is Hayatinda Kadin Erkek Esgitliginin Saglanmas: Eylem Plani, Dinya Gumrik
Orgiitii tarafindan yayimlanan ve 2023 yilinda revize edilen “Cinsiyet Esitligi
Kurumsal Degerlendirme Araci’na uygun olarak ve "Ufuk Avrupa Programi
Cinsiyet Esitligi Planlar1 Kilavuzu'"nda yer verilen kamu kurumlarina yoénelik
tavsiyeler dikkate alinarak hazirlanmistir. S6z konusu Plan, Bakanligimizin
Merkez ve Tasra tegkilati, Serbest Bolge Mudirliikleri, Bakanligin ilgili ve iligkili
kuruluslar1 ile yurtdisindaki temsilcilikler: icin gecerli olacaktir. Bu plan,

Bakanligimizin tiim birimlerinde calisanlar arasinda esitligin saglanmasim
hedeflemektedir.

Bu cergevede, bu eylem planinin, Bakanligimizin kurumsal kiltiriinde ig-yasam
dengesinin saglanmasina, ayrica liderlik ve karar alma siireclerinde daha dengeli
ve esitlik¢i yapinin olusmasina katki saglamasi beklenmektedir. Bu kapsamda,
Planin, emniyet ve asayis konularini géz 6niinde bulundurarak, igsyerinde taciz ile
siddetin 6nlenmesine yonelik énlemlere de yer verilmistir.

Bu Planda yer alan eylemler, Uluslararasi Anlagsmalar ve AB Genel Mudurliga
himayesinde kurulacak olan “Is Hayatinda Kadin Erkek Esitligi Calisma Grubu”
tarafindan izlenecek ve degerlendirilecektir. Calisma Grubunun kurulma sebebi,
“ayrimciik yapmama ve esit muamele” ilkesine odaklanarak kurumsal
donisimin ana akimlastirilmasini saglamaktir. Bu c¢alisma grubu, eylem
planinda listelenen eylemlerin ilerleme durumlarinin degerlendirilmesi amaciyla
yilda iki kez toplanacaktir. Calisma Grubunda, Merkez tegkilatindaki Genel
Midirlik ve bagkanhklar alaninda uzman bir personel ile temsil edilecektir.
Calisma grubu toplantilari, Uluslararasi Anlagsmalar ve AB Genel Mudurliginin
sekretaryasinda ve Genel Miudir baskanliginda diizenlenecektir. Yilda iki kez
yapilacak toplantilarda, birim temsilcileri, sorumlu olduklar1 eylemlerin
gergeklestirilmesine yonelik faaliyetlerle ilgili giincel bilgileri Calisma Grubuna
sunacaktir.

Bu eylem planinin temel hedefleri agagida siralanmigtir:

% Veri Toplama ve Yayinlama: Bu hedef, belirlenen alanlarda cinsiyet
ayrimina dayali verilerin ilgili birim tarafindan toplanmasi, analiz edilmesi
ve yayimlanmasini igerir.

% Esit Firsatlar: Tesvik Etmek: Bu hedef, erkekler ve kadinlarin hayatin her
alaninda, oOzellikle istihdam ve egitimde, esit firsatlara erismesini
saglayarak ayrimciligi ortadan kaldirmay1 amaclamaktadair.

% Farklar1 Gidermek: Bu hedef, esit ise esit tcret, liderlik rolleri, kaynaklara

erisim ve karar alma sureclerine katilim gibi alanlarda varsa, farklar

azaltmay1 ve nihayetinde kapatmay1 amaclamaktadir.

Destekleyici ve Kapsayict Bir Ortam Yaratmak: Bu hedef, insanlarin

toplumda oOnyargilara veya beklentilere dayali ayrimcilik yasamadan

caligsabilecegi ve topluma katilabilecegi kapsayici ve destekleyici bir ortami
tegvik eder.

X/
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< Ig-Yasam Dengesini Tesvik Etmek: Bu, calisma diizenlemelerini

kolaylastirma, ebeveyn izni politikalar1 ve bakicilar i¢in destek gibi

girisimleri igerir.

Farkindalik Yaratmak ve Egitim Vermek: Planin bir parcasi olarak,

esitsizlik ve adaletsizlik hakkinda farkindalik yaratmak ve egitim konusu

da dahil olmak tizere farkindalik artirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
yer almaktadir.

% Igyerinde Siddet ve Tacizle Miicadele Etmek: Bu, igyerinde, egitim
ortamlarinda ve diger kamusal alanlarda cinsiyet temelli siddet ve tacizle
micadele stratejilerini icerir.

% Uzun Vadeli Sosyal ve Ekonomik Faydayi1 Artirmak: Kadin ve erkekler
arasinda egitlik saglamak, tretkenligi artirmak, bireylerin ve ailelerin
refahini yiukseltmek ve stirduriilebilir kalkinmayi tesvik etmek gibi toplum
ve ekonomi i¢in uzun vadeli faydalar saglar.

X/
°e

Belirtilen hedeflere ulagsmak i¢in, Eylem Plani 5 béliimden olusmaktadir:

Bolum 1: Strateji, Yonetisim ve Liderlik

Bolim 2: istihdam ve Kariyer Geligimi

Boliim 3 Is-Yasam Dengesi

Bélim 4: Isyerinde Siddet, Taciz ve Giivenlik

Bolim 5: Egitim ve Farkindalik Artirma Faaliyetleri

Bakanhgimiz, is hayatinda kadin erkek esitliginin saglanmasi1 ve ayrimcilik
yapmama 1ilkesine son derece onem vermektedir. Bu eylem planinin, sadece
Bakanlhigimizda degil, lilke genelinde de kadin ve erkekler i¢in esit firsatlar ve
kaynaklara erigimin tegvik edilmesine katki sunmasi beklenmektedir.



BOLUM 1: STRATEJI, YONETIM VE LIDERLIK

Boliim 1: Strateji, Yonetim ve Liderlik

Gergeklegtirilecek Aksiyon

Zaman Cizelgesi

(Onerilen) Sorumlu

Performans Gostergesi

2025 | 2026 | 2027 2028 Birim
1.1 Isyerinde kadin erkek egitligine X X Uluslararasi Mevcut Durum Analizi
iliskin Bakanliktaki mevcut duruma Anlasmalar ve AB Raporu
iligkin analiz yapilmasi Genel Mudurlaga

(UAABGM)

1.1.1 Bakanlikta ve ulusal diizeyde X X UAABGM Mevzuat Bosluk ve
yururlikteki kadin-erkek esitligine Uyum Analiz Raporu
iliskin mevzuatin incelenmesi
1.1.2 GZFT (SWOT) Analizinin X X UAABGM GZFT Analiz Raporu
gerceklestirilmesi
1.1.3 Thtiyac Analizi Raporu X X UAABGM Degerlendirme raporu
hazirlanmasi
1.1.4 Problemler ve olas1 ¢6ziimler X UAABGM Sorun ve ¢oziimlere
hakkinda bilgi toplamak amaciyla odak iligkin degerlendirme
grup c¢alismalar1 diizenlenmesi raporu
1.1.5 Kaynaklarin mevcudiyetinin X UAABGM Degerlendirme raporu
analizi
1.2 Personele iligkin cinsiyete gére X X X X UAABGM Verilerin Bakanlik

ayristirilmig verilerin derlenmesi ve
yayimlanmasi

Iinternet sitesinde
yayimlanmasi




1.3 Ise alim, kariyer ilerlemesi, maas, UAABGM Degerlendirme raporu
yan haklar, disiplin vb. konularda

Bakanhgin Insan Kaynaklari

politikalarinin incelenmesi

141 Hayatinda Kadin Erkek Esitligi UAABGM Toplanti Tutanaklari,

Calisma Grubu’nun kurulmasi

Katilime1 Cizelgesi




BOLUM 2: ISTIHDAM ve KARIYER GELISIMI

Boliim 2: Istihdam ve Kariyer Geligimi

Gergeklegtirilecek Aksiyon

Zaman Cizelgesi

2025

2026

2027

2028

(Onerilen) Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

2.1 Bakanhigin
politikalarinin, kadin-erkek
esitligi ve ayrimcilikla
miicadele acisindan
incelenmesi

X

X

UAABGM

Degerlendirme raporu

2.2 Diinya Giimriik Orgiitii
tarafindan yayimlanan
Cinsiyet Esitligi Kurumsal
Degerlendirme Araci'nin
Bakanlik’ta uygulanmasi
amaciyla anket
hazirlanmasi

UAABGM

Anket sorulari, kurumsal
degerlendirme raporu

2.3 is tanimlarinin dizenli
olarak denetlenmesi ve
bunlarin esitlik tizerindeki
etkisinin aragtirilmasi

UAABGM

Degerlendirme Raporu

2.4 Bakanligin yayinlarinin,
esitlik konularina
duyarhliklarini
degerlendirmek amaciyla
gorsel ve dil kullanimi
acisindan incelenmesi

UAABGM ve ilgili
birimler

Bakanligin yayinlarindaki
gorsel ve dil kullanimini
inceleyen degerlendirme
raporu




2.5 Is Hayatinda Kadin
Erkek Esitligi Eylem
Planinin kamuoyuna agik
olarak yayinlanmasi

UAABGDM, ilgili birimler

Bakanlik internet sitesi
(Tiirkce ve Ingilizce)

2.6 Eylem Planini
uygulamak i¢in gerekli olan
insan, finansal ve teknik
kaynaklar ile yetkinliklerin
belirlenmesi

Is Hayatinda Kadin
Erkek Esitligi Calisma
Grubu

Degerlendirme Raporu

2.7 Temel Performans
Gostergelerinin
olusturulmasi ve
giincellenmesi

Is Hayatinda Kadin
Erkek Esitligi Calisma
Grubu

Calisma grubu toplanti
tutanag

2.8 Eylem Planinin
uygulamasinin izlenmesine
yonelik izleme
mekanizmasinin
belirlenmesi

Is Hayatinda Kadin
Erkek Esitligi Calisma
Grubu

Calisma grubu toplanti
tutanag




BOLUM 3: IS-YASAM DENGESI

Bélim 3: Is-Yagam Dengesi

Gergeklegtirilecek Aksiyon

Zaman Cizelgesi

2025

2026

2027

2028

(Onerilen) Sorumlu Birim

Performans Géstergesi

3.1 Analik-Babalik izni,
emzirme izni, hastalik 1zni
ve refakat izni
politikalarinin incelenmesi

X

UAABGM

Degerlendirme raporu

3.2 Bakim sorumlulugu
olan personel ve acil
durumlar i¢in esnek
calisma saatleri
politikalarinin incelenmesi

UAABGM

Degerlendirme raporu

3.3 Kurumda goérevli
psikologlar tarafindan
sunulan destek programi
politikasinin incelenmesi

UAABGM

Degerlendirme raporu




BOLUM 4: ISYERINDE SIDDET, TACIZ ve GUVENLIK

Bolum 4: isyerinde Siddet, Taciz ve Giivenlik

Gergeklestirilecek Aksiyon Zaman Cizelgesi (Onerilen) Sorumlu Birim | Performans
2025 2026 2027 | 2028 Gostergesi

4.1 Bakanligin esitsizlik, X X UAABGM Degerlendirme

ayrimcilik ve yolsuzlukla raporu

micadele stratejilerinin

olusturulmasi ve

uygulanmasina iligkin i¢

denetim 6nlemlerinin

incelenmesi

4.2 Siddet ve taciz X X UAABGM Degerlendirme

durumlarinda sikayet politikasi, raporu

prosediirleri ve raporlama

mekanizmalarinin incelenmesi

4.3 Taciz durumunda X X X X UAABGM Egitim verilen

basvurulacak gikayet personel sayisi

mekanizmalari hakkinda tim

Bakanlik personeline egitim

verilmesi

4.4 Kisgisel glivenlik ve asayisgle X X UAABGM Degerlendirme

ilgili degerlendirme yapmak raporu

amaciyla, uzak sinir
bélgelerinde ¢alisan kadin
gimrik personeliyle gériisme
yapilmasi

10




4.5 Caligsanlarimizin giivenlik ve
emniyetini saglamak igin
diizenli saglik ve giivenlik
denetimlerin yapilmasi,
glivenlik agisindan, 6zellikle
tarayicilarla ¢alisan kadin
calisanlarin sorun ve
ihtiyaclarina dair rapor
hazirlanmasi

UAABGM

Degerlendirme
raporu

4.6 Sinir kapilarinda ve/veya
gece vardiyalarinda karma
(erkek-kadin) mesai dahil olmak
tuzere mevcut fiziksel glivenlik
prosediirlerini, 6zellikle igyerine
gidip gelirken kadin ¢alisanlarin
giivenligini degerlendirmek
uzere rapor hazirlanmasi

UAABGM

Degerlendirme
raporu

11




BOLUM 5: EGITIM VE FARKINDALIK ARTTIRMA FAALIYETLERI

Béliim 5: Egitim ve Farkindahk Arttirma Faaliyetleri

Gergeklegtirilecek Aksiyon Zaman Cizelgesi (Onerilen) Sorumlu Performans
2025 | 2026 2027 2028 Birim Gostergesi

5.1 Kadin erkek esitligi ve X X UAABGM Bakanlik egitim

ayrimcilik konularinda stratejisinin

kapsamli bir egitim giincellenmesi

stratejisinin hazirlanmasi

5.2 Yeni personelin X UAABGM Egitim verilen

oryantasyon/egitim paketine personel sayisi,

kadin erkek esitligi egitim degerlendirme

konusunun dahil edilmesi raporu

5.3 Bilingsiz 6nyargi X X X X UAABGM Egitim verilen

konusunda egitim verilmesi personel sayisi,
egitim degerlendirme
raporu

5.4 Sinir kapisinda ve X X X X UAABGM Egitim verilen

havaalaninda ¢aligan personel sayisi,

personele igyerinde kadin egitim degerlendirme

erkek esitligine iligkin raporu

diizenli egitim verilmesi

5.5 Isyerinde kadin erkek X X X X UAABGM Etkinlige katilan

esitligi hakkinda farkindalig:
artirmaya yonelik
etkinliklerin diizenlenmesi

personel sayisi,
katilimel ¢izelgesi
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